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Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå èí -
òåãðèðîâàííîé ìåòîäèêè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî -
ñòè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ÊÈÏ) íà áàçå ïðèíöèïîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå íà ïðèìåðå
êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé èí -
ôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.
Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – êîìïëåêñíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ðàç -
âèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ðåàëèçóåìûå íà òåððèòîðèè
ÄÔÎ. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñîâîêóïíîñòü ïðîãíîçíûõ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ÊÈÏ ïî ðàçâèòèþ èííî -
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè ÄÔÎ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è èíñòðóìåíòû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ïîääåðæêå ÊÈÏ íà òåððèòîðèè ÄÔÎ,
à òàêæå ïîäõîäû ê îöåíêå òàêèõ ïðîåêòîâ. Àíàëèçèðóþòñÿ ñóùåñò -
âóþùèå è ïðåäëàãàþòñÿ ñîáñòâåííûå ïîäõîäû ê îöåíêå è ïëàíèðîâàíèþ
ðåàëèçàöèè ÊÈÏ êàê âîçìîæíîñòè äëÿ óñèëåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Â òîì ÷èñëå ðàññìàòðèâàþòñÿ èõ ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè è òèïîëî -
ãèÿ ãåíåðèðóåìûõ ýôôåêòîâ, ïðèâîäÿòñÿ çàðóáåæíûå ïîäõîäû ê îöåíêå
îáùåñòâåííîé (ýêîíîìè÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê -
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òîâ è êðèòè÷åñêè àíàëèçèðóþòñÿ îòå÷åñòâåííûå ìåòîäèêè, ïðèìåíÿå -
ìûå äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ îòáîðà äëÿ îêàçàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îöåíêè îáùåñòâåííîé (ýêîíîìè÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè ÊÈÏ. Íàó÷íàÿ
íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: àäàïòèðîâàíû èìåþùèåñÿ
îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííîé â íåì öåëè, ìîäèôèöèðîâàí ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòðóìåí -
òàðèé è âûïîëíåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû íà ïðèìåðå ïðîåêòà
«ÈÍÒÖ «Ðóññêèé», ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè îá -
ùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà â ðàçðåçå âèäîâ ãåíåðèðóåìûõ ýô -
ôåêòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äàäóò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü îáîñ -
íîâàííîñòü ðåøåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé è ïðå -
äîñòàâëåíèþ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòäåëüíûì ïðîåêòàì,
ñôîðìèðóþò ñèñòåìíûå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèîðèòèçàöèè ïîðòôåëÿ ñó -
ùåñòâóþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ (ïåðåîðèåíòàöèè ãîñïîääåðæêè 
íà ïðîåêòû ñ ìàêñèìàëüíîé îáùåñòâåííîé îòäà÷åé) è áóäóò ñïîñîáñò -
âîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû èíèöèèðóåìûõ ïðîåêòîâ â ïîëüçó 
áîëåå îáùåñòâåííî ðåçóëüòàòèâíûõ âàðèàíòîâ èõ ðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå; êîìïëåêñíûå èíâåñòèöèîí -
íûå ïðîåêòû (ÊÈÏ); ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû; îáùåñòâåííàÿ
ýôôåêòèâíîñòü; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà; èíòåãðèðîâàííàÿ îöåíêà;
Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã; èíôðàñòðóêòóðà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè; cost-benefit analysis; àíàëèç íà îñíîâå ïîëíûõ âûãîä è èç -
äåðæåê; îáùåñòâåííûå èçäåðæêè

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Êóçíåöîâ Ì.Å. Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê -
òîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðè -
ìåðå ÈÍÒÖ íà îñòðîâå Ðóññêèé // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. –
2023. – ¹ 2 (118). – Ñ. 194–220. DOI: 10.15372/REG20230208.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ÊÈÏ) â Ðîñ -
ñèè ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, 
òàê êàê ýòè ïðîåêòû îêàçûâàþò ìàñøòàáíîå êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå 
íà ýêîíîìèêó, ñîöèàëüíóþ ñôåðó, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, îêðó -

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

íà ïðèìåðå ÈÍÒÖ íà îñòðîâå Ðóññêèé

195



æàþùóþ ñðåäó. Èìåííî ïîýòîìó ê íèì ïîñòîÿííî ïðèêîâàíî îáùåñò -
âåííîå âíèìàíèå, âíèìàíèå ðåãóëÿòîðîâ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè. Êàêèå êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâà, à êàêèå – íåò? Êàê óñèëèòü ïîëîæèòåëüíûå ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû è îñëàáèòü íåãàòèâíûå? Êàê äîáèòüñÿ íå
òîëüêî îæèäàåìîé ôèíàíñîâîé îòäà÷è, íî è ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ
òàêèõ ïðîåêòîâ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, êîí -
êðåòíîé ìåñòíîñòè?

Äëÿ ýòîãî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íåîáõîäèìî ïåðåéòè íà ìåòîäè -
÷åñêîì è îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå îò òðàäèöèîííîãî óçêîãî âçãëÿäà
íà ïðîåêò (îöåíêà ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè, äèñêîíòèðîâàííûõ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ èíâåñòîðîâ è áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ
ãîñóäàðñòâà) ê øèðîêîé îöåíêå êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðîåêòà íà 
áàçå ïîëíûõ îáùåñòâåííûõ èçäåðæåê è âûãîä â òðåõ ïðîåêöèÿõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: îöåíèòü âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà, âëèÿ -
íèå íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è âëèÿíèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü -
íîãî îêðóãà è Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèçíàíî îäíèì èç íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Íà÷èíàÿ ñ 2015 ã. ðåàëèçóåòñÿ íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëè -
òèêà ïî ðàçâèòèþ Äàëüíåãî Âîñòîêà, íàïðàâëåííàÿ íà óñêîðåíèå ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà, óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíî -
ñòè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè åãî æèòåëåé. Ïðè ýòîì îäíîé èç
âàæíåéøèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà (íàïðèìåð, â ñîîòâåò -
ñòâèè ñ Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà) ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, âàæíûé
ýëåìåíò êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò èííîâàöèè.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå èííîâàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ òðàíñôîð -
ìàöèè èäåè â ðûíî÷íûé ïðîäóêò èëè ñåðâèñ, êîòîðûé òðåáóåò ìíî -
æåñòâà êîëëåêòèâíûõ óñèëèé ó÷àñòíèêîâ: ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé,
óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ
è äð. Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà îáúåäèíÿåò ýòè óñèëèÿ, ïîçâîëÿÿ
äîáèòüñÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, à èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòó -
ðà (íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, òåõíîïàðêè è äð.) ïîçâîëÿåò óâå -
ëè÷èòü ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïîäõîäû ê îöåíêå êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Ðîñ -
ñèè çà÷àñòóþ íîñÿò óçêîâåäîìñòâåííûé õàðàêòåð è ìîãóò ïðèâîäèòü
ê íåâåðíûì âûâîäàì îòíîñèòåëüíî ýôôåêòîâ îò ïðîåêòà è íåîáõîäè -
ìîñòè åãî ïîääåðæêè (÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâà -
íèÿìè Âîñòîêãîñïëàíà1. Ïîýòîìó íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì âíåñòè 
êîððåêòèâû â ïðèìåíÿåìûå ìåòîäèêè è ïðîâîäèòü îöåíêó ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
íà îñíîâå àíàëèçà. Ïðèíÿòûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, ðåãëàìåí -
òèðóþùèå îöåíêó ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ2, îãðàíè -
÷èâàþòñÿ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îòäåëüíûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè (ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà), à ïîòî -
ìó òðåáóþò êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà è, âîçìîæíî, àäàïòàöèè äëÿ êîð -
ðåêòíîé îöåíêè ïîëíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïðè -
íèìàåìûõ ðåøåíèé î ïîääåðæêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëè -
çóåìûõ â ðåãèîíàõ. Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ïðåäëàãàåò ñîáñòâåííóþ
ìåòîäèêó îöåíêè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà áàçå
îáùåïðèíÿòûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàêòèê è ïðîâîäèò îöåíêó ïðîåêòà
ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû íà î. Ðóññêèé, ïî èòî -
ãàì êîòîðîé ïðîåêò ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí ê ôèíàíñèðîâàíèþ.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå
èíòåãðèðîâàííîé ìåòîäèêè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê -
òèâíîñòè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà áàçå ïðèíöèïîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ íà ïðèìåðå ðàç -
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: 1) ïðî -
àíàëèçèðîâàòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ
ìåòîäèê êîìïëåêñíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ÊÈÏ; 2) îõà -

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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1 URL: https://vostokgosplan.ru/research/ .
2 Ñì.: Ìåòîäèêà ýêñïåðòèçû çàÿâîê íà ó÷àñòèå â îòáîðå êîìïëåêñíûõ èíâåñ -

òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåí -
íîñòè, óòâ. Ïðèêàçîì Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè îò 14.08.2018 ¹ 3196; Ìåòîäèêà
îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà (ðåêîí -
ñòðóêöèè) è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïëàíèðóåìûõ
ê ðåàëèçàöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, à òàêæå ñ ïðåäî -
ñòàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íàëîãîâûõ ëüãîò,
óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 26.11.2019 ¹ 1512; è äð.



ðàêòåðèçîâàòü ñïåöèôèêó ÊÈÏ ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé èíôðà -
ñòðóêòóðû; 3) ïðåäëîæèòü ïîäõîäû, ìåòîäû è ìîäåëè îöåíêè ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÊÈÏ ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóê -
òóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ.

ÎÁÇÎÐ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ ÌÅÒÎÄÈÊ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÎÖÅÍÊÈ

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿ -
åòñÿ êîìïëåêñíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì, òàê êàê îíè îäíîâðå -
ìåííî ìîãóò ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà îæèâëåíèå ýêîíîìèêè, ñîçäà -
íèå íîâûõ ñìåæíûõ ñåêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòó -
ðû. Ê òàêèì ïðîåêòàì ìîæíî îòíåñòè ðàçâèòèå Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî
ïóòè, îñâîåíèå îñòðîâîâ Ðóññêèé (âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå òàì èííîâàöèîí -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà) è Áîëüøîé Óññóðèéñêèé, ñîçäàíèå ãàçî -
õèìè÷åñêîãî êëàñòåðà â Àìóðñêîé îáëàñòè, ñîîðóæåíèå ñóäîñòðîè -
òåëüíîãî êîìïëåêñà «Çâåçäà» â Ïðèìîðñêîì êðàå, îñâîåíèå Áàèìñêîé
ðóäíîé çîíû â ×óêîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, îñâîåíèå Óäîêàíñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäè, ñòðîèòåëüñòâî ìîñòà ÷åðåç ð. Ëåíó è ðÿä äðóãèõ3.

Ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûå îáúåìû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, à çíà÷èò, âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñò -
âåííîé îöåíêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò èõ ðåàëèçàöèè.

Ïîíÿòèå «êîìïëåêñíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò» íå ðåãëàìåí -
òèðîâàíî4 çàêîíîäàòåëüíî è â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ [1; 3]
òðàêòóåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîä êîìï -
ëåêñíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ âçàèìî -
ñâÿçàííûõ (âçàèìîäîïîëíÿþùèõ è âçàèìîâëèÿþùèõ) èíâåñòèöèîííûõ
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3 Ñì.: Èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Àðêòè÷åñêîé
çîíå ÐÔ. – URL: https://inpctlp.ru/doc/2021-12-15.pdf .

4 Ñì. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.03.2008 ¹ 134 (ðåä. îò 23.12.2016)
«Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíî -
âàíèé Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»; Ðàçðàáîòêà êîìïëåêñ -
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå. Ðîññèéñêîå ýíåðãåòè -
÷åñêîå àãåíòñòâî. – URL: https://rosenergo.gov.ru/services/razrabotka_kompleksnih_
investitsionnih_proektov_v_energeticheskom_komplekse?ysclid=lhoycy4jkr872753152 .



ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è èíôðà -
ñòðóêòóðû íà îãðàíè÷åííîé (ëîêàëüíîé) òåððèòîðèè, ïðåäïîëàãàþ -
ùèõ ñîçäàíèå ñîïóòñòâóþùèõ êîìïëåêñèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, îáú -
åêòîâ òðàíñïîðòíîé, èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,
âûðàáîòêó ìåõàíèçìîâ èõ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ äîñòèæå -
íèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñ ìàêñè -
ìèçàöèåé âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ÷åðåç
ïàðàìåòðû èíâåñòèöèé, çàíÿòîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
äîïîëíèòåëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, îáëàäàþùèõ ñëåäóþùèìè
çíà÷èìûìè ïðèçíàêàìè:

• âàæíîñòü ïðîåêòà (êðóïíûå ïðîåêòû è ïðîåêòû íàðîäíî-õî -
çÿéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ);

• âçàèìîçàâèñèìîñòü è íåðåäêî êîìïëåìåíòàðíîñòü ïðîåêòîâ,
áëàãîäàðÿ ÷åìó äîñòèãàåòñÿ ýôôåêò ìàñøòàáà ïðîåêòà;

• àêòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ;
• çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñïðîñà íà òðóäîâûå ðåñóðñû; è ïðî÷.

Âìåñòå ñ ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì (ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïîòîê
èíâåñòîðà) ÊÈÏ ôîðìèðóåò ðàçëè÷íûå ïðÿìûå è êîñâåííûå âíåøíèå
ýôôåêòû, â òîì ÷èñëå ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå äëÿ òåððèòîðèè, íà
êîòîðîé îí ðåàëèçóåòñÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ íà ãðóïïû îáùåñòâà
ýôôåêòû îò ïðîåêòà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðÿìûå, êîñâåííûå, âíåøíèå
è ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå.

1. Ïðÿìûå è êîñâåííûå ýôôåêòû. Äëÿ ñëó÷àåâ, êîãäà ýôôåêòû îò
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ÷ëåíîâ îáùåñòâà ÷åðåç
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû (markets)5, ïðèíÿòî èõ äåëåíèå íà ïðÿìûå
è êîñâåííûå. Ê ïðÿìûì ýôôåêòàì îòíîñÿò âëèÿíèå íà öåëåâîé ðûíîê
ïðîåêòà, à ê êîñâåííûì – îïîñðåäîâàííîå ðûíî÷íûì âçàèìîäåéñò -
âèåì âëèÿíèå íà âñå îñòàëüíûå ðûíêè6.

Íàïðèìåð, äëÿ òðàíñïîðòíîãî ïðîåêòà (ðàñøèðåíèå äîðîã, âíå -
äðåíèå ñèñòåìû «óìíûõ» ñâåòîôîðîâ, ñòðîèòåëüñòâî äóáëèðóþùåãî

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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5 Ñì.: Romijn G., Renes G. General Guidance for Cost-Benefit Analysis / CPB;
PBL. – The Hague, 2013. – P. 43.

6 Ibid. – P. 62.



ìàðøðóòà) ïðÿìûìè ýôôåêòàìè áóäóò: ñîêðàùåíèå âðåìåíè â ïóòè
äëÿ ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ (time savings); ñîêðàùåíèå èçäåðæåê íà îá -
ñëóæèâàíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (vehicle operating costs savings,
VOC savings)7. Äëÿ ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó èíôðàñòðóêòóðû èí -
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðÿìûì ýôôåêòàì ìîæíî îòíåñòè îðãà -
íèçàöèþ ñòàðòàïîâ è ñïèí-îôôîâ, ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé, ðîñò äî -
áàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò íîâûõ ïðîäóêòîâ è ñåðâèñîâ.

Êîñâåííûå ýôôåêòû äëÿ êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ìíîãî÷èñëåííû,
ïðîòèâîðå÷èâû, ñèëüíî çàâèñÿò îò õàðàêòåðèñòèê ñàìîãî ïðîåêòà è îò
ïðåäïî÷òåíèé îáùåñòâà, ïðîÿâëÿþòñÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ (â òîì ÷èñ -
ëå è íåîæèäàííûõ) îòðàñëÿõ. Íàïðèìåð, äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê -
òóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ê êîñâåííûì ýôôåêòàì ìîæíî
îòíåñòè ðîñò ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè â ìåñòå ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ
òàêîé èíôðàñòðóêòóðû âñëåäñòâèå ïðåñòèæíîñòè è âîçðàñòàþùåãî
ñïðîñà íà âåðõíèé ýêîíîì-ñåãìåíò è áèçíåñ-ñåãìåíò. Â ýòîì ñëó÷àå
ñóììàðíûé êîñâåííûé ýôôåêò íå îïðåäåëåí îäíîçíà÷íî. Èç-çà òàêîé
íåîäíîçíà÷íîñòè, ïðîòèâîðå÷èâîñòè â îöåíêå è âîçìîæíîñòè «äâîé -
íîãî ó÷åòà» ìîíåòèçàöèÿ êîñâåííûõ ýôôåêòîâ â ðàìêàõ àíàëèçà ïîë -
íûõ èçäåðæåê è âûãîä íå ïðîâîäèòñÿ8.

Îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà áàëàíñ 
ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ýôôåêòîâ ïðîåêòà. Îäíàêî ó÷åò êîñâåííûõ ýô -
ôåêòîâ òðåáóåò áîëåå äåòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ è îáîñíîâàíèÿ.

2. Âíåøíèå ýôôåêòû. Ýôôåêòû äëÿ îáùåñòâà, ðàñïðåäåëåíèå
êîòîðûõ íå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðûíêàõ (missing markers), îòíîñÿò
ê âíåøíèì. Íàïðèìåð, ïðè àíàëèçå òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ ê âíåø -
íèì ýôôåêòàì îòíîñÿò: ñíèæåíèå óùåðáà îò äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé (accident savings); ñîêðàùåíèå âûáðîñà ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ (GNG emissions); ñîêðàùåíèå âûáðîñà íåïàðíèêîâûõ çàãðÿç -
íèòåëåé âîçäóõà – îêñèäîâ àçîòà, îêñèäîâ ñåðû, ÷àñòèö ïûëè è ñàæè
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7 Ñì.: Commission Implementing Regulation (EU) 2015/207 of 20 January 2015. –
P. 52.

8 Ñì.: Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects: Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014–2020. December 2014 / European Commission, Directo -
rate-General for Regional and Urban Policy. – 2015. – P. 25–26.



(non-GNG emissions); ñíèæåíèå óðîâíÿ øóìà îò òðàíñïîðòà (noise

emissions)9. Â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â êà÷åñòâå 

îäíîãî èç òàêèõ ýôôåêòîâ àâòîðîì îòäåëüíî èçó÷àëîñü âëèÿíèå ïî -

äîáíûõ ïðîåêòîâ íà ïðèòîê/îòòîê òàëàíòîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäà -

íèå ïåðåäîâûõ ëàáîðàòîðèé è îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ïðèòÿ -

ãèâàåò òàëàíòû, ñ äðóãîé – íå èñêëþ÷åí «ýêñïîðò» íàèáîëåå òàëàíò -

ëèâûõ âûïóñêíèêîâ çà ïðåäåëû ðåãèîíà.
3. Ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå ýôôåêòû ïðåäïîëàãàþò ìàêñèìèçà -

öèþ îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè è îáðàçóþòñÿ íà îñíîâå êîððåêòè -

ðîâêè ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ÷åðåç

ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíóþ ñèñòåìó, ò.å. ïîñðåäñòâîì ïåðåðàñïðåäåëè -

òåëüíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà.
Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïðîåêòíîãî àíàëèçà, êàê ïðàâèëî,

ïðèìåíÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé (economic appraisal, economic feasibility

study) è ôèíàíñîâûé (financial appraisal, financial feasibility study) ïîä -

õîäû10, â ðàìêàõ êîòîðûõ øèðîêî èçâåñòíû òàêèå ìåòîäû îöåíêè, êàê

àíàëèç «çàòðàòû-âûãîäû» (Cost-Benefit Analysis, CBA) [14; 16] è àíàëèç 

«çàòðàòû-ðåçóëüòàòèâíîñòü» (Cost-Effectiveness Analysis, ÑEA) [13; 17], 

àëüòåðíàòèâîé êîòîðûì (èëè äîïîëíåíèåì ê êîòîðûì) âûñòóïàåò

ìíîãîêðèòåðèàëüíûé àíàëèç (Multi-Criteria Analysis, MCA) [12; 15].
Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìåæãîñóäàð -

ñòâåííîì óðîâíÿõ ïîëó÷èëà ìåòîäèêà CBA, ïîäðàçóìåâàþùàÿ êâàí -

òèôèêàöèþ â äåíåæíîé ôîðìå âñåõ çàòðàò è âûãîä îò ðåàëèçàöèè

ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ òå, äëÿ êîòîðûõ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà

îòñóòñòâóåò, è ïîñëåäóþùèé ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýô -

ôåêòèâíîñòè: 1) ñîîòíîøåíèÿ «âûãîäû/çàòðàòû» (Benefit/Cost Ratio);

2) ýêîíîìè÷åñêîé âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè (Economic IRR);

3) ýêîíîìè÷åñêîãî ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà (Economic

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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9 Ñì.: Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects: Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014–2020. December 2014. – P. 61; Commission Imple -
menting Regulation (EU) 2015/207 of 20 January 2015. – P. 52.

10 Ñì.: Infrastructure Public-Private Partnership Case Studies of APEC Member
Economies. – URL: http://mddb.apec.org/Documents/2014/MM/FMM/14_fmm_019.pdf .



NPV)11. Åñëè ïåðâûé ïîêàçàòåëü áîëüøå 1, âòîðîé ïîêàçàòåëü âûøå
óñòàíîâëåííîãî çíà÷åíèÿ, à òðåòèé – áîëüøå 0, ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâà -
íèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà çà
áþäæåòíûé ñ÷åò èëè î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðîåêòà, è íàîáî -
ðîò. Â ñëó÷àå âûáîðà èç íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé äàþò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ðàíæèðîâàíèå ïðîåê -
òîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ÷èñòîé ïîëüçû äëÿ îáùåñòâà.

Óêàçàííûå ìåòîäèêè íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâàìè
äðóã äðóãó è ìîãóò áûòü äîïîëíåíû îöåíêîé íà îñíîâå MCA, îñîáåí -
íî åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü äîëæíà áûòü ñîïîñòàâëåíà
ñ äðóãèìè ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â òî æå âðåìÿ çà
ðóáåæîì îáùèì ïðàâèëîì ïðè îöåíêå ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî -
âàíèå CBA, ãäå ýòî âîçìîæíî, CEA, êîãäà ïðîåêò ôîêóñèðóåòñÿ íà
âûáîðå òåõíîëîãèè, è MCA, êîãäà äðóãèå ìåòîäû ñ÷èòàþòñÿ íåïðàê -
òè÷íûìè12. Äàííûå ïîäõîäû ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå âî
âñåõ ñòðàíàõ ìèðà è îäîáðåíû ìåæïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçà -
öèÿìè: Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé, Âñåìèðíûì áàíêîì è Îðãàíèçàöèåé
ÎÎÍ ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ13.

Îñîáåííîñòüþ êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî îíè ìîãóò ãåíåðèðîâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýôôåêòîâ – ïðÿ -
ìûõ, êîñâåííûõ, âíåøíèõ, ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ, êîòîðûå ìîãóò
êàê óâåëè÷èâàòü áëàãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà (ïîëîæèòåëüíûå ýôôåê -
òû), òàê è óìåíüøàòü åãî (îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû). Â çàâèñèìîñòè îò
ñïåöèôèêè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî âèäîâ òàêèõ ïðîåêòîâ (ðèñ. 1).

Áàçîâûå ìåòîäû êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ,
ïðèìåíÿåìûå â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå, îáîáùåííî ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 1. Êëàññè÷åñêîå ôèíàíñîâîå ìîäåëèðîâàíèå ñ îöåíêîé NPV,
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11 Ñì.: Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects: Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014–2020. December 2014.

12 Ñì.: The Economic Appraisal of Investment Projects at the EIB / Projects Direc -
torate, European Investment Bank, 2013. – URL: https://www.eib.org/attachments/
thematic/economic_appraisal_of_investment_projects_en.pdf .

13 Ñì.: Êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèè â Ðîññèè ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû ïî ðàçâè -
òèþ çåëåíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ïðîåêòîâ îòâåòñòâåííîãî èíâåñòèðî -
âàíèÿ. – URL: https://cbr.ru/Content/Document/File/84163/press_04102019.pdf .
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Ðèñ. 1. Âèäû èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ
îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ âûãîä

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì

Òàáëèöà 1

Ìåòîäû îöåíêè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì âûãîä
äëÿ îáùåñòâà

Íàçâàíèå ìåòîäà Îñîáåííîñòè ìåòîäà Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè

Ôèíàíñîâîå

ìîäåëèðîâàíèå

Äåíåæíûå ïîòîêè ðàññ÷èòûâàþòñÿ

â ðûíî÷íûõ öåíàõ.

Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîò -

íîøåíèåì ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åí -

íûõ ñðåäñòâ (WACC)

NPV, IRR, èíäåêñ ðåíòà -

áåëüíîñòè (PI), äèñêîí -

òèðîâàííûé ñðîê îêó -

ïàåìîñòè (DPP)

Àíàëèç

«çàòðàòû-âûãîäû» 

(Cost-Benefit

Analysis, CBA)

Ñðàâíèâàþòñÿ ñèòóàöèè «ñ ïðîåêòîì»

è «áåç ïðîåêòà».

Âûãîäû è èçäåðæêè âñåõ, êîãî çàòðà -

ãèâàåò ïðîåêò, âûðàæàþòñÿ â äåíüãàõ

(ìîíåòèçàöèÿ).

Äåíåæíûå ïîòîêè ðàññ÷èòûâàþòñÿ

â ñïåöèàëüíûõ «òåíåâûõ» öåíàõ

(îñíîâàíû íà ðûíî÷íûõ, íî íå ïîë -

íîñòüþ èì ñîîòâåòñòâóþò).

Ïðèìåíÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ 

ñòàâêà – ñîöèàëüíàÿ ñòàâêà äèñêîí -

òèðîâàíèÿ (Social Discount Rate, SDR)

Ýêîíîìè÷åñêèé 

NPV (ENPV),

ýêîíîìè÷åñêàÿ

IRR (EIRR), 

ñîîòíîøåíèå

«âûãîäû/çàòðàòû» (B/C)



IRR, PI, DPP âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ îöåíêè ïðîåêòîâ, îáëàäàþùèõ
îãðàíè÷åííûì âíåøíèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì äëÿ îá -
ùåñòâà. Äëÿ ïðîåêòîâ ñ ñóùåñòâåííûìè ýêñòåðíàëèÿìè ïðèìåíÿþòñÿ
áîëåå ñëîæíûå èíñòðóìåíòû (ìåòîäû CBA, CEA, MCA). Íàèáîëåå
ïðîñòûì è íàèìåíåå òðóäîåìêèì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííîå
ôèíàíñîâîå ìîäåëèðîâàíèå, íàèáîëåå ñëîæíûì è çàòðàòíûì – ïîë -
íîöåííûé àíàëèç «çàòðàòû-âûãîäû». Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìîæíî ïðåäëîæèòü ïîñëåäîâà -
òåëüíîñòü øàãîâ ïî îöåíêå ïðîåêòà, ïðåäñòàâëåííóþ â òàáë. 2.

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå îáùåñò -
âåííîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà÷àëè ñêëàäû -
âàòüñÿ â 1970-õ ãîäàõ â ðàáîòàõ àêàäåìèêà Ä.Ñ. Ëüâîâà [7] â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòà îöåíêè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñ -
ëÿõ ýêîíîìèêè. Íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãîäîâ ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ïîëó÷èëà 
ðàçâèòèå â ðàáîòàõ Ï.Ë. Âèëåíñêîãî [2], Â.Í. Ëèâøèöà [6], À.Í. Øâå -
öîâà [11]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â îòå÷åñòâåííîé íàóêå íàêîïèëñÿ
çíà÷èòåëüíûé îïûò îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî -
ñòè ðàçëè÷íîãî ðîäà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå êàñàþ -
ùèõñÿ ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðî -
èçâîäñòâ, âûïóñêà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è ïðî÷. [4; 5; 9; 10].
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Àíàëèç «èçäåðæ -
êè-ðåçóëüòàòèâ -
íîñòü»
(Cost-Efficiency
Analysis, CEA)

Èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà íåëüçÿ ìîíåòèçè -
ðîâàòü ýôôåêòû îò ïðîåêòà.

Öåëü ôîðìóëèðóåòñÿ êàê äîñòèæåíèå.

Èñïîëüçóþòñÿ «òåíåâûå» öåíû è SDR

Äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà
ñ ìèíèìàëüíûìè
èçäåðæêàìè

Ìíîãîêðèòåðè -
àëüíûé àíàëèç
(Multi-Criteria
Analysis, MCA)

Ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà íåëüçÿ ìîíåòèçè -
ðîâàòü ýôôåêòû îò ïðîåêòà.

Íåñêîëüêî öåëåé, çàäàííûõ îòäåëüíû -
ìè èíäèêàòîðàìè, èñïîëüçîâàíèå âåñîâ.

Èñïîëüçóþòñÿ «òåíåâûå» öåíû è SDR

Ñâîäíûé èíäåêñ ýôôåê -
òèâíîñòè ïðîåêòà, ñîîò -
íîøåíèå èíäåêñà ýôôåê -
òèâíîñòè ïðîåêòà è ïðè -
âåäåííûõ çàòðàò (NPC)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
Âîñòîêãîñïëàíà ñ ó÷àñòèåì Ð.Â. Ãóëèäîâà è Ï.À. Ïîêðàøåíêî.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Îäíàêî íà ïðàêòèêå äëÿ îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ
îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ ìíî -
æåñòâî ïðîòèâîðå÷èâûõ ìåòîäèê, ïîðÿäêîâ, ðåêîìåíäàöèé è óêà -
çàíèé. Îáîáùåíèå äàííûõ ìåòîäîâ è àíàëèç èõ íåäîñòàòêîâ óæå
ïðîâîäèëèñü íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì [8], ïîýòîìó ëèøü êîíñòàòèðóåì, 
÷òî èñïîëüçóåìûå ñåãîäíÿ ðàçëè÷íûìè ìèíèñòåðñòâàìè ìåòîäèêè ñó -
ùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ, à òàêæå çàìåòíî îòêëîíÿþòñÿ îò îáùåïðè -
íÿòûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ, íå ó÷èòûâàþò îòðàñëåâûå îñîáåí -
íîñòè, íî ñàìîå ãëàâíîå – îòñóòñòâóþò ÷åòêèå êðèòåðèè äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Êàê ñëåä -
ñòâèå, èñïîëüçîâàíèå ðàçìûòûõ êðèòåðèåâ îòáîðà ïðîåêòîâ ïîâûøàåò 
ðèñêè íåýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, à íå ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè), íå óñòà -
íàâëèâàþòñÿ ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ, ðÿä ìåòîäèê íîñèò óçêîâåäîìñò -

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå ýòàïû îöåíêè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì
âûãîä äëÿ îáùåñòâà

Ýòàï Ñîäåðæàíèå ýòàïà

Óòî÷íåíèå öåëåé, ãðàíèö è êëþ÷åâûõ ïà -
ðàìåòðîâ, êîíòåêñòà è âíåøíèõ ýôôåêòîâ
ïðîåêòà

• Öåëè è ïàðàìåòðû

• Ãðàíèöû

• Êîíòåêñò è âíåøíèå ýôôåêòû

Óïðîùåííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðî -
åêòà â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

• Ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

• Ó÷åò âëèÿíèÿ ïðîåêòà íà ÂÐÏ ðåãèîíà

Ðàñ÷åò çàòðàò è âûãîä ïðîåêòà • Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü ïðîåêòà

Ïåðåâîä çàòðàò è âûãîä â «òåíåâûå»
öåíû

• Ñêîððåêòèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ñ ó÷å -
òîì «òåíåâûõ» öåí

Äèñêîíòèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî ñî -
öèàëüíîé ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ (SDR)

• Ðàñ÷åò ñîöèàëüíîé ñòàâêè äèñêîíòèðî -
âàíèÿ

• Äèñêîíòèðîâàííûå äåíåæíûå ïîòîêè 

Ðàñ÷åò ENPV è EIRR ïðîåêòà • Ðàññ÷èòàííûå ENPV è EIRR ïðîåêòà
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âåííûé õàðàêòåð, à ïîëíîöåííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ -
íîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íå îñóùåñòâëÿåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäèêè îöåíêè ÊÈÏ íà áàçå èñêëþ÷èòåëüíî
êîììåð÷åñêîé (ôèíàíñîâîé) ýôôåêòèâíîñòè íåäîñòàòî÷íû äëÿ êîð -
ðåêòíîé îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä è èçäåðæåê äëÿ îá -
ùåñòâà îò ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìû äîðàáîò -
êà ýòèõ ìåòîäèê è äîïîëíåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïîêàçàòåëÿìè 
÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà äëÿ îáùåñòâà (ENPV), îñíîâàí -
íîãî íà ñîïîñòàâëåíèè âñåõ çàòðàò è âûãîä, âîçíèêàþùèõ ïðè ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòà, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà â öåëîì.

Âåäóùóþ ðîëü â ýêîñèñòåìå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èãðàþò ïðåä -
ïðèíèìàòåëè, â èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìå – èññëåäîâàòåëè è êîìïà -
íèè, ðàçðàáàòûâàþùèå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Ýòè ýêîñèñòåìû ïî -
ñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóþò, ôîðìèðóÿ îñíîâó äëÿ îòðàñëåâîé òðàíñ -
ôîðìàöèè. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ýêîñèñòåì
ìîæåò îêàçàòü ìóëüòèïëèêàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó, ïîâû -
øàÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ôàêòîðîì óñïåõà òàêèõ ýêîñèñòåì
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå «êðèòè÷åñêîé ìàññû» óñïåøíûõ «ñåðèéíûõ»
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðà -
ìè, âåí÷óðíûìè ôîíäàìè. Äðàéâåð ðåàëèçàöèè äàííîé ïîëèòèêè ñî -
îòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû – ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
êàìïóñîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ.

ÏÎÄÕÎÄÛ, ÌÅÒÎÄÛ È ÌÎÄÅËÈ ÎÖÅÍÊÈ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïðåäëàãàåìàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè îáùåñòâåííîé
ýôôåêòèâíîñòè ÊÈÏ àïðîáèðîâàíà äëÿ ïðîåêòà ÈÍÒÖ íà î. Ðóññêèé.

Ñîçäàíèå Èííîâàöèîííîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà
«Ðóññêèé» ìîæíî òàêæå ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñíûé ïðîåêò íà -
ðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Íåñìîòðÿ íà îòêðûòîñòü èíôîðìà -
öèè î ïëàíàõ ðàçâèòèÿ î. Ðóññêèé, ñåãîäíÿ ñëîæíî îïðåäåëèòü ïðî -
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åêòíîå íàïîëíåíèå ÈÍÒÖ, õîòÿ òàêèå ïðîåêòû îáëàäàþò çíà÷èòåëü -
íûì ïîòåíöèàëîì, ÷òîáû ñòàòü äðàéâåðàìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîãî ïðîåêòà ñòàíåò êëþ÷åâîé òî÷êîé
ïðèòÿæåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ñîçäàñò ñðåäó äëÿ âûâîäà ïåð -
ñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê íà ðûíêè ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå -
ãèîíà.

Öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà î. Ðóññêèé èííîâàöèîííîãî
öåíòðà íîâîãî ïîêîëåíèÿ – òî÷êè êîíöåíòðàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íîãî áèçíåñà, ïðåäïðèíèìàòåëåé, èíæåíåðîâ è èññëåäîâàòåëåé ñî âñå -
ãî ìèðà äëÿ ñîçäàíèÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå Ðîññèè êëàñòåðà òåõíîëî -
ãè÷åñêèõ êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíêè ÀÒÐ. Â ðàìêàõ ïðî -
åêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ íàáîðà ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííîãî
â òàáë. 3.

Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÈÍÒÖ îöåíèâàåòñÿ â 53 ìëðä
ðóá. Äëÿ îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà
«ÈÍÒÖ «Ðóññêèé» è êëàññèôèêàöèè ýôôåêòîâ áûëà ïðèìåíåíà àäàï -
òèðîâàííàÿ àâòîðîì ìåòîäèêà ÅÑ14. Â ÷àñòíîñòè, áûëè äîáàâëåíû
êðèòåðèè, ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â êëþ÷åâûõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè âñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, óòî÷íåíû
ïîäõîäû ê ðàñ÷åòó ðÿäà ïîêàçàòåëåé. Îáùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ýôôåêòîâ 
îò èíâåñòïðîåêòà ïðèâåäåíà â òàáë. 4.

Ïðÿìîé ýôôåêò äëÿ ïðîåêòà ôîðìèðóåòñÿ ìàñøòàáíûìè èíâåñòè -
öèÿìè íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà, ðîñòîì çàíÿòîñòè, âûïóñêîì íîâîé
ïðîäóêöèè, êîììåð÷åñêîé è íàëîãîâîé îòäà÷åé îò ïðîåêòà. Êîñâåí -
íûé ýôôåêò âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé ôîðìèðóåò çàïðîñ íà
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, âûñòóïàåò äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû. Çàðîæäàåòñÿ ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ èííîâàöèé,
ïðîèñõîäèò óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, ÷òî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ
áèçíåñà è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôðàñòðóêòóðû è êîíöåíòðàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äåëîâûõ

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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óñëóã. Àãëîìåðàöèîííûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ â äàííîì ÊÈÏ õàðàêòå -
ðèçóåòñÿ ñòðåìëåíèåì ïåðñîíàëà ðåàëèçîâàòü è íàðàùèâàòü ñâîé ÷å -
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóÿ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà; 
êàê ñëåäñòâèå, ôîðìèðóåòñÿ ïðèòîê êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, âëå÷åò çà ñîáîé ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé
è æèëèùíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, êîñâåííûå ýôôåêòû âëèÿíèÿ ÊÈÏ ïî ñîçäàíèþ
èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âíå çàâèñè -
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Òàáëèöà 3

Ñîñòàâ è õàðàêòåðèñòèêà ïðîåêòîâ ÈÍÒÖ íà î. Ðóññêèé

Ïðîåêò Ñóòü ïðîåêòà Òåððèòîðèÿ

IT-ïàðê
Èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïëîùàäêà äëÿ ðàçðàáîò -
êè IT-ðåøåíèé

11,74 ãà

Áèîìåäèöèíà

Êîìïëåêñ ëàáîðàòîðèé è îïûòíî-ïðîìûø -
ëåííûõ ïëîùàäîê äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëî -
ãèé ëå÷åíèÿ, ðåàáèëèòàöèè è çäîðîâüåñáå -
ðåæåíèÿ

19,57 ãà

Áèîòåõíîëîãèè

Êîìïëåêñ ëàáîðàòîðèé è îïûòíî-ïðîìûø -
ëåííûõ ïëîùàäîê äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëî -
ãèé âîñïðîèçâåäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áèî -
ëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ Ìèðîâîãî îêåàíà

12,95 ãà

Ìîðñêàÿ
èíæåíåðèÿ

Êîìïëåêñ ëàáîðàòîðèé è îïûòíî-ïðîìûø -
ëåííûõ ïëîùàäîê äëÿ ðàçðàáîòêè, ïðîòî -
òèïèðîâàíèÿ è èñïûòàíèé èíæåíåðíûõ ðå -
øåíèé è ìîðñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

10,1 ãà

Òèõîîêåàíñêàÿ
øêîëà

Äåòñêèé ñàä, øêîëà, öåíòð äîïîëíèòåëüíî -
ãî îáðàçîâàíèÿ

19,1 ãà

Îáùåñòâåííî-ðå -
êðåàöèîííàÿ
è äåëîâàÿ
èíôðàñòðóêòóðà

Öåíòðû äåëîâîé è îáùåñòâåííîé àêòèâíî -
ñòè, îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, òîð -
ãîâëè, êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî è íàó÷ -
íîãî òóðèçìà

108,46 ãà

Ãîñòåâûå äîìà
Ãîñòåâûå äîìà äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÄÂÔÓ è ðå -
çèäåíòîâ ÈÍÒÖ

140 ãîñòåâûõ äîìîâ 
(êâàðòèð)

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



ìîñòè îò îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîåêòà áîëåå çíà÷èìû, ÷åì ïðÿ -
ìûå. Âìåñòå ñ òåì êîñâåííûå ýôôåêòû îò âëèÿíèÿ ïðîåêòîâ îöåíèòü
è ó÷åñòü íàìíîãî ñëîæíåå, äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñëîæ -
íîãî ðàñ÷åòíîãî (ìîäåëüíîãî) èíñòðóìåíòàðèÿ. Êðèòåðèè îöåíêè
ïðîåêòà «ÈÍÒÖ «Ðóññêèé» ñ ó÷åòîì âûãîä äëÿ îáùåñòâà ñâåäåíû
â òàáë. 5.

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Òàáëèöà 4

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà èíôðàñòðóêòóðû ÍÈÎÊÐ

Íàïðàâëåíèÿ
àíàëèçà

Êðèòåðèè
Äîïîëíåíèÿ/êîððåêòèðîâêè 

àâòîðà ïðèìåíèòåëüíî
ê ÈÍÒÖ «Ðóññêèé»

Èííîâàöèîííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà
ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé

• Ñîöèàëüíûé êàïèòàë

• Ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ
• Êîíòðàêòíûå èññëåäîâàíèÿ
• Àêàäåìè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâà -

íèå
• Ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé

• Èñêëþ÷åíû ýôôåêòû, ñâÿ -
çàííûå ñî ñíèæåíèåì ýêî -
ëîãè÷åñêèõ è êëèìàòè -
÷åñêèõ ðèñêîâ, èç-çà ñëà -
áîãî âëèÿíèÿ

• Äîáàâëåíû êðèòåðèè, ñâÿ -
çàííûå ñ ñîçäàíèåì íîâûõ
çíàíèé

Ýôôåêòèâíûå
èíâåñòèöèè
è ïðîèçâîäñòâî

• Âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà â ðåãèîíå

• Äîñòóï ê èíôðàñòðóêòóðå
• Ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå
• Êëèìàò
• Ïëàòíûé äîñòóï ê RI
• Âûãîäû, âûòåêàþùèå èç àêàäå -

ìè÷åñêèõ êîíñóëüòàöèé èëè
êîíòðàêòíûõ èññëåäîâàíèé

• Âûãîäû (èëè èçäåðæêè) îò èç -
ìåíåíèÿ êëèìàòà

• Äîáàâëåí êðèòåðèé âëèÿ -
íèÿ íà ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòü òðóäà â ðåãèîíå

Ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå

• Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

• Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà
• Ñíèæåíèå ðèñêîâ äëÿ çäîðîâüÿ
• Êóëüòóðíûå ýôôåêòû äëÿ ïîñå -

òèòåëåé

• Èñêëþ÷åíû ýôôåêòû ñíè -
æåíèÿ ðèñêîâ äëÿ çäîðîâüÿ
è êóëüòóðíûå ýôôåêòû

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



210

Ì.Å. Êóçíåöîâ

Êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòà «ÈÍÒÖ «Ðóññêèé» 

Âûãîäû Îïèñàíèå
Ìåòîä êîëè÷åñòâåííîé

îöåíêè

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà 

Ñîçäàíèå ñïèí-îôôîâ
è ñòàðòàïîâ

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü,
ãåíåðèðóåìàÿ ñïèí-îôôàìè 
è ñòàðòàïàìè

Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò

Ðàçðàáîòêà íîâûõ/óëó÷øåí -
íûõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ

Âûãîäà, îòíîñÿùàÿñÿ ê âû -
äàííûì ïàòåíòàì

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü â êà -
÷åñòâå ïðîêñè äëÿ WTP

Íîâûå çíàíèÿ

Ïîëüçà äëÿ îáùåñòâà íîâûõ
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé èññëå -
äîâàòåëåé, êîòîðûå ÿâëÿþò -
ñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè îáúåêòà

Âîçíàãðàæäåíèå àâòîðîâ

Ýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèè 

Ïðîäàæè
Ðîñò ïðîäàæ áëàãîäàðÿ
èíâåñòèöèÿì

Ðîñò ïðèáûëè

Âûãîäû îò ðîñòà ïðîèçâî -
äèòåëüíîñòè òðóäà â êëþ -
÷åâûõ ñåêòîðàõ ðåãèîíàëü -
íîé ýêîíîìèêè

Ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà
îò îïåðåæàþùåãî ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Îïåðåæàþùèé ðîñò äîáàâ -
ëåííîé ñòîèìîñòè íà 1 ñî -
òðóäíèêà

Âûãîäû (èëè èçäåðæêè)
îò èçìåíåíèÿ êëèìàòà

Èçìåíåíèå óãëåðîäíîãî
ñëåäà (åñëè ñîêðàùåíèå,
òî âûãîäà; åñëè óâåëè÷å -
íèå, òî çàòðàòû)

Ïîñòåïåííîå èçìåíåíèå ñâÿ -
çàííûõ ñ ýòèì âûáðîñîâ ÏÃ
â ðàñ÷åòå íà 1 ò CO2e



Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Òàáëèöà 5

 ñ ó÷åòîì âûãîä äëÿ îáùåñòâà

Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè Èñòî÷íèêè äàííûõ
Êîììåíòàðèè

ïðèìåíèòåëüíî ê ÈÍÒÖ

 ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé

Êîë-âî íîâûõ îðã-öèé ́  ñðåä. êîë-âî
ñîòðóäíèêîâ íà îðã-öèþ  ́ äîá.
ñòîèìîñòü íà 1 ñîòðóäíèêà

Äàííûå Ðîññòàòà î ïðî -
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â ñåêòîðå íàó÷íûõ èñ -
ñëåäîâàíèé è ðàçðà -
áîòîê

Îöåíî÷íîå ÷èñëî âíîâü
ñîçäàííûõ îðãàíèçàöèé
îñíîâûâàåòñÿ íà îïûòå
ñðàâíèìûõ ó÷ðåæäåíèé

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïàòåí-
òà  ́ êîë-âî âûäàííûõ ïàòåíòîâ

Äàííûå Åâðîïåéñêîé
êîìèññèè è Âñåìèðíîé
îðãàíèçàöèè èíòåëëåê -
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Êîíñåðâàòèâíà ñòîèìîñòü
âûäàííûõ ïàòåíòîâ
ïî ñðàâíèìûì àíàëîãàì

Ñðåä. ãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ó÷åíîãî  ̧ñðåä. ïðîöåíò âðåìåíè,
êîòîðîå èññëåäîâàòåëü òðàòèò íà
1 ïóáëèêàöèþ)  ́ îáùåå êîë-âî
ïóáëèêàöèé ïî ïðîåêòàì â ãîä

Äàííûå áåíåôèöèàðà

Îöåíî÷íîå ÷èñëî ïóáëè -
êàöèé äîëæíî îñíîâû -
âàòüñÿ íà èñòîðè÷åñêèõ
äàííûõ, ñðàâíèìûõ àíà -
ëîãàõ èëè ñðåäíèõ ïîêà -
çàòåëÿõ ïî äèñöèïëèíå

 è ïðîèçâîäñòâî

×èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü
ïðèðîñòà ïðèáûëè áåç àìîðòèçà -
öèè, íàëîãîâ è ïðîöåíòîâ (ïðè
óñëîâèè, ÷òî «òåíåâûå» öåíû
ðàâíû ðûíî÷íûì öåíàì)

Äàííûå ïðîåêòîâ

Ïðèðîñò äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
íà 1 ñîòðóäíèêà áàçîâûõ îòðàñëåé
ñïåöèàëèçàöèè ÈÍÒÖ  ́ îáùåå
êîë-âî ñîòðóäíèêîâ

Äàííûå áåíåôèöèàðà

Ýêîíîìèÿ ÏÃ â CO2e  ́ «òåíåâàÿ» 
öåíà CO2e

Óâåäîìëåíèå Êîìèññèè
î òåõíè÷åñêîì ðóêîâîä -
ñòâå ïî êëèìàòè÷åñêîé 
çàùèòå èíôðàñòðóêòó -
ðû â 2021–2027 ãã.



Ïðèâåäåì ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà «ÈÍÒÖ
«Ðóññêèé» ñ ó÷åòîì îöåíêè ýêñòåðíàëèé (âíåøíèõ ýôôåêòîâ) (ðèñ. 2).
Äëÿ ïîäãîòîâêè ðàñ÷åòà àâòîðîì áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ èíòåðâüþ
ñ öåëüþ îáñóæäåíèÿ ïðåäïîñûëîê è ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà ïðÿ -
ìûå è êîñâåííûå ýôôåêòû îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïðè ýòîì çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé áðàëèñü ëèáî èç öåëåâîé ìîäåëè ïðîåêòà, ïîñ÷èòàííîé
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Âûãîäû Îïèñàíèå
Ìåòîä êîëè÷åñòâåííîé

îöåíêè

Ïðîôåññèîíàëüíîå 

Ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñ -
êîãî êàïèòàëà

Ïîëüçà äëÿ îáùåñòâà îáðà -
çîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü â êà -
÷åñòâå ïðîêñè äëÿ WTP

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà

Âûãîäà îò ñîçäàíèÿ ñåòåé
ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè
è ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè
è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü â êà -
÷åñòâå ïðîêñè äëÿ WTP

Îòêðûòûé äîñòóï ê èññëå -
äîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóê -
òóðå

Öåííîñòü èññëåäîâàíèé,
ïðîâîäèìûõ ïðèãëàøåí -
íûìè èññëåäîâàòåëÿìè
ñ îòêðûòûì äîñòóïîì
ê îáúåêòó RDI

Äëÿ îòêðûòîãî äîñòóïà ïðåä -
ïîëàãàåòñÿ òàêàÿ æå ïðîèç -
âîäèòåëüíîñòü, êàê è äëÿ
ïðîìîóòåðîâ ïðîåêòîâ

Ïðèìå÷àíèå: êðèòåðèè îöåíêè îïðåäåëåíû àâòîðîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäè÷åñêèõ
Applications; ðàñ÷åòû àâòîðà.



ïðè ó÷àñòèè àâòîðà, ëèáî íà îñíîâàíèè ñðàâíèìûõ áåí÷ìàðêîâ. Ðàñ -
÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî ENPV ïðîåêòà «ÈÍÒÖ «Ðóññêèé» ñ ó÷åòîì âñåõ
âûÿâëåííûõ ýôôåêòîâ ïîëîæèòåëüíûé, è ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåí -
íîãî çíà÷åíèÿ ïðîåêò äîëæåí áûòü ïîääåðæàí äàæå ïðè ïîãðàíè÷íûõ
çíà÷åíèÿõ àêöèîíåðíîé äîõîäíîñòè è áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè Èñòî÷íèêè äàííûõ
Êîììåíòàðèè

ïðèìåíèòåëüíî ê ÈÍÒÖ

 îáðàçîâàíèå

Ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà 
â ãîä t = ÷èñëî âûïóñêíèêîâ 
â ãîä t  ́ (ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü
â ãîäó t äîïîëíèòåëüíîé
áðóòòî-çàðïëàòû  ̧ñðåäíåå êîë-âî 
ëåò áóäóùåé òðóäîâîé êàðüåðû
âûïóñêíèêîâ)

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
çàðàáîòíîé ïëàòû âû -
ïóñêíèêîâ – èç ñòàòèñ -
òè÷åñêèõ äàííûõ ÎÝÑÐ
ïî êîíêðåòíîé ñòðàíå
è ñîïîñòàâëåíî ñî ñòà -
òèñòèêîé ïî ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòå

Äëÿ ïðèçíàíèÿ âûãîäû
äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü
«óçêîå ãîðëûøêî». Äëÿ
ïîëó÷åíèÿ àíàëîãè÷íûõ 
çíàíèé ñòóäåíòû äîëæíû
îáðàùàòüñÿ çà ðóáåæ,
íåñÿ çàòðàòû

(Ñðåä. òðàíñïîðòíûå ðàñõî -
äû + ñðåäíèå ñáîðû çà ìåðîïðèÿ -
òèå èëè êîíôåðåíöèþ, îïëà÷èâàå -
ìûå ó÷àñòíèêàìè) + (ñðåä. äíåâíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷àñòíèêà  ́ êîë-âî
äíåé íà ìåðîïðèÿòèè)  ́ (ñðåä.
êîë-âî ó÷àñòíèêîâ)  ́ (÷èñëî îðãà -
íèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé èëè
êîíôåðåíöèé â ãîä)

Äàííûå áåíåôèöèàðà

Ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû íà åäè -
íèöó ìîùíîñòè, èñïîëüçóåìîé
ïðîìîóòåðîì ïðîåêòà  ́ êîë-âî
åäèíèö ìîùíîñòè, ïîäëåæàùèõ
èñïîëüçîâàíèþ ïîñåùàþùèìè
èññëåäîâàòåëÿìè â ðàìêàõ
ïîëèòèêè îòêðûòîãî äîñòóïà

Äàííûå áåíåôèöèàðà

ðåêîìåíäàöèé: Economic Appraisal Vademecum 2021–2027 – General Principles and Sector
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ðàçâèâàåò ìåòîäîëîãèþ èíòåãðèðîâàí -
íîé îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâè -
òèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ íà ïðèìåðå ÊÈÏ, ðåàëèçóåìûõ íà
òåððèòîðèè Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Àðêòè÷åñêîé
çîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îáîñíîâàíî, ÷òî êîìïëåêñíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ìîãëè
áû ñòàòü äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì â ïàðàäèãìå íîâîé ýêîíîìè -
÷åñêîé ïîëèòèêè. Â äàííîé ñòàòüå ïîä ÊÈÏ ïîíèìàåòñÿ ïðîåêò, ñî -
ñòîÿùèé èç íåñêîëüêèõ âçàèìîçàâèñèìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
ïðåäïîëàãàþùèõ ñîçäàíèå ñîïóòñòâóþùèõ êîìïëåêñèðóþùèõ ïðî -
èçâîäñòâ, îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé, èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû, âûðàáîòêó ìåõàíèçìîâ èõ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.

Âûÿâëåíî, ÷òî ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ÊÈÏ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî îíè ãåíåðèðóþò îãðîìíîå ìíîæåñòâî ýôôåêòîâ – ïðÿìûõ, êîñâåí -
íûõ, âíåøíèõ, ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ, êîòîðûå ìîãóò êàê óâåëè÷è -

Îñîáåííîñòè îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

íà ïðèìåðå ÈÍÒÖ íà îñòðîâå Ðóññêèé

215

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà «ÈÍÒÖ «Ðóññêèé»
ñ ó÷åòîì îöåíêè ýêñòåðíàëèé (âíåøíèõ ýôôåêòîâ), ìëí ðóá.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì



âàòü áëàãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà (ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû), òàê è óìåíü -
øàòü åãî (îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû). Ðàñïðîñòðàíåííûå ïîäõîäû
ê îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà áàçå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé êîì -
ìåð÷åñêîé (ôèíàíñîâîé) ýôôåêòèâíîñòè ÿâíî íåäîñòàòî÷íû äëÿ êîð -
ðåêòíîé îöåíêè âñåõ ïîñëåäñòâèé äëÿ îáùåñòâà îò ðåàëèçàöèè ýòîãî
òèïà ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ÊÈÏ äîëæåí 
áàçèðîâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî íà îöåíêå îáùåñòâåííîé (ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
â çàâèñèìîñòè îò èõ îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè è ñèñòåìàòèçèðîâàíû
èìåþùèåñÿ îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû
ñ öåëüþ îáîñíîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ìåòîäèêè îöåíêè ÊÈÏ. Àâòî -
ðîì ìîäèôèöèðîâàí èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè êîìïëåêñíûõ èíâåñòèöè -
îííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì âûãîä äëÿ îáùåñòâà è íà ïðèìåðå ïðîåêòà
«ÈÍÒÖ «Ðóññêèé» âûïîëíåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû, ïîçâî -
ëÿþùèå ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâ -
íîñòè ïðîåêòà â ðàçðåçå âèäîâ ãåíåðèðóåìûõ ýôôåêòîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿò ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü ðå -
øåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé è ïðåäîñòàâëåíèþ
ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòäåëüíûì ïðîåêòàì, ñôîðìèðóþò
ñèñòåìíûå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèîðèòèçàöèè ïîðòôåëÿ ñóùåñòâóþùèõ
è ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ (ïåðåîðèåíòàöèè ãîñïîääåðæêè íà ïðîåê -
òû ñ ìàêñèìàëüíîé îáùåñòâåííîé îòäà÷åé) è áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû èíèöèèðóåìûõ ïðîåêòîâ â ïîëüçó áî -
ëåå îáùåñòâåííî ðåçóëüòàòèâíûõ âàðèàíòîâ èõ ðåàëèçàöèè.
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PECULIARITIES OF ASSESSING THE SOCIO-ECONOMIC
EFFECTIVENESS OF COMPREHENSIVE INVESTMENT

PROJECTS FOR INNOVATION INFRASTRUCTURE:
A CASE STUDY OF THE ISTC ON RUSSKY ISLAND

The purpose of this study is to scientifically substantiate an integrated
methodology for assessing the socio-economic effectiveness of comprehensive
investment projects (CIPs) that follows sustainable development principles and
international evaluation approaches. This is achieved by examining investment
projects aimed at creating innovative infrastructure in the Far Eastern Federal
District (FEFD) as a case study. The object of this study is the CIPs imple -
mented in the FEFD. The subject of the study is the set of forecast socio-eco -
nomic effects and outcomes resulting from the implementation of these invest -
ment projects for innovation infrastructure in the region.

The article discusses the main ways the government supports CIPs in the
FEFD and explores different approaches to evaluating these projects.
To enhance sustainable regional development and maximize positive so -
cio-economic impacts, we analyze existing and suggest new methods for asses -
sing and planning the implementation of CIPs. We study the economic cha -
racteristics and types of effects generated by these projects. Additionally, our
research looks at foreign approaches to evaluating the public (economic)
efficiency of investment projects and offers a critical analysis of domestic
methods used for assessing and selecting investment projects for state support.

The article also addresses the challenges and features of methodological
support for evaluating the public (economic) efficiency of CIPs. We introduce
a scientific novelty by adapting existing domestic and foreign methodological
approaches and modifying relevant tools to achieve the goal of the study.
Moreover, we conduct experimental calculations on the Russky Island ISTC
Project, resulting in a quantitative assessment of its societal effectiveness based 
on the types of effects generated. The study’s findings will enhance the accuracy 
of decision-making regarding budget investments and state support measures
for individual projects. It will also provide a systematic framework for priori -
tizing the portfolio of existing and prospective projects (with a state support
reorientation on projects maximizing public benefit). Furthermore, the study
will contribute to improving the structure of initiated projects in favor of more
societally effective implementation options.
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