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Мы формируем стратегию* с уровня проекта до уровня 
отрасли и региона, основываясь на качественной аналитике, 
моделировании и принципах устойчивого развития

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ ЛЮДЕЙ

ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ БЛАГОПОЛУЧИЕ

01 УСКОРЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
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03

* совместно с РОИВ, территориальными ФОИВ, органам местного самоуправления 
и представителями бизнеса, общественными организациями

Подход
ФАНУ «Востокгосплан»
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Должна содержать ответ на вопросы

Где мы?

Актуализация стратегии необходима для:

Стратегия социально-экономического
развития региона

- учёта национальных целей развития РФ, 
мероприятий национальных проектов (программ), 
реализуемых Правительством РФ;

- расширения прогнозного горизонта стратегии

Как идти?

Куда идти?

Каков
результат?
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Аналитический 
блок

Блок целеполагания 
и прогнозирования

Блок реализации
и мониторинга

Учитываемые документы:

Стратегия социально-экономического
развития региона

Структура разрабатываемой стратегии:

Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании
в Российской Федерации»

Указ Президента РФ от 08.11.2021 № 633 «Об утверждении Основ государственной 
политики в сфере стратегического планирования в Российской Федерации»

Методические рекомендации по разработке и корректировке стратегии социально-
экономического развития субъекта РФ и плана мероприятий по ее реализации, 
утвержденных Приказом Минэкономразвития России от 23.03.2017 № 132 
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Аналитический блок

Оценка достижения целевых индикаторов, 
установленных действующей стратегией СЭР

В этот блок поместить таблицу снизу

Определение текущей и 
перспективной отраслевой
специализации

Комплексный анализ СЭР

SWOT и PEST
анализ

Сильная экономика Образование
и развитие

Здоровье
и активное 
долголетие

Комфортная 
среда Экология Цифровизация

Уровень бедности

Темп роста
физ. объема 
инвестиций
в осн. капитал

Уровень 
образования

Численность 
населения 
субъекта РФ

Качество 
городской среды

Качество 
окружающей 

среды

«Цифровая 
зрелость» ОГВ

Темп роста 
реального 

среднедушевого 
денежного дохода 

населения

Численность 
занятых в сфере 
МСП, включая ИП 
и самозанятых

Эффектиность 
системы 

выявления, 
поддержки и 
развития 

способностей и 
талантов у детей и 

молодежи

Доля граждан, 
систематически 
занимающихся 
физкультурой и 

спортом

Доля дорожной 
сети в крупнейших 

городских 
агломерациях, 

соответствующая 
нормативам

Снижение 
совокупного 

объема выбросов 
опасных 

загрязняющих 
веществ

Доля массовых 
социально-

значимых услуг, 
доступных в 

электронном виде

Темп роста 
реальной 

среднемесячной 
заработной платы

Инвестиции в осн. 
капитал на душу 

населения

Число посещений 
культурных 
мероприятий

Ожидаемая 
продолжитель-
ность жизни при 

рождении

Количество семей, 
улучшивших 

жилищные условия

Доля ТКО, 
направленных на 

обработку 
(сортировку)

Доля 
домохозяйств, 

которым 
обеспечен 

широкополосный 
доступ в 

«Интернет»

Индекс 
физического 
объема ВРП

Доля занятых в 
сфере МСП, 
включая ИП и 
самозанятых

Темп роста 
расходов на 
образование

Общий 
коэффициент 
рождаемости

Объем жилищного 
строительства

Вложения
в ИТ решения

Темп роста 
экспорта

Численность 
трудовых ресурсов

Темп роста 
расходов на 
культуру

Уровень 
младенческой 
смертности

Уровень 
преступности 
(количество 

зарегистрирован-
ных преступлений)

Доля инвестиций в 
ИТ от общего 

объема 
инвестиций

Уровень 
безработицы 
(методология 

МОТ)

Производ-сть 
труда

Смертность 
населения от 

болезней системы 
кровообращения

Миграционный 
прирост

Показатели эффективности деятельности РОИВ

Высокая оценка Средняя оценка Низкая оценка - По сравнению с ДФОНет данных

Фрагмент анализа достижения показателей СЭР

Стратегия социально-экономического
развития региона
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Показатель
Чукотский 
автономный

округ

ДФО РФ

CAGR 2017-2021 гг.

Реальные 
располагаемые 
доходы населения
темпы прироста, 
%

Уровень 
безработицы,
% к рабочей силе

Опережение Отставание - по сравнению с ДФО

4,3 4,9
3,8 3,8 3,5

2017 2018 2019 2020 2021

- 0,8
+ 4,6 + 3,5 + 1,9 + 3,1

2017 2018 2019 2020 2021
+ 2,4

- 0,4 + 0,5

+ 2,8 п.п.

Изменение 2021 г. к 2017 г.

- 0,8 - 1,0
- 0,4

+ 0,2 п.п.

Оценка достижения целевых индикаторов, 
установленных действующей стратегией СЭР

Определение текущей и 
перспективной отраслевой
специализации

Комплексный анализ СЭР

SWOT и PEST
анализ

Аналитический блок

Стратегия социально-экономического
развития региона

Фрагмент анализа показателей СЭР региона
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Оценка достижения целевых индикаторов, 
установленных действующей стратегией СЭР

Определение текущей и 
перспективной отраслевой
специализации

Комплексный анализ СЭР

SWOT и PEST
анализ
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Положение ДО
реализации инвестпроектов

Положение ПОСЛЕ
реализации инвестпроектов

Анализ инвестпроектов
не проводился

«Локомотивы производительности»«Трудоемкие»

Среднемесячная
з/п, тыс. руб.

«Выживающие» «Конкурентные»Средняя з/п
в торгуемых
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Рыболовство
и производство 
рыбопродуктов

Добыча 
металлических руд

Производство и передача 
электроэнергии

Транспорт
и логистика

Судостроение 
и водный 
транспорт

Строительство
и строительные 
материалы

Тур
изм

Аналитический блок

Стратегия социально-экономического
развития региона

Пример анализа инвестиционной активности в регионе
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Оценка достижения целевых индикаторов, 
установленных действующей стратегией СЭР

Определение текущей и 
перспективной отраслевой
специализации

Комплексный анализ СЭР

SWOT и PEST
анализ

Сильные_стороны

Показатели, значения которых
в пространственном сравнении базового
года выше значений по другим регионам
и характеризуются положительной 
динамикой во времени

Что делать?

Укреплять и поддерживать, использовать
как конкурентное преимущество.

Слабые_стороны

Показатели, значения которых
в пространственном сравнении базового года 
ниже значений по другим регионам
и характеризуются отрицательной динамикой 
во времени или стагнацией

Что делать?

Сфокусировать ресурсы и разработать 
мероприятия на преломление негативных 
тенденций.

Возможности

Показатели, значения которых
в пространственном сравнении базового
года ниже значений по другим регионам,
но характеризуются положительной 
динамикой во времени

Что делать?

Использовать данные факторы
для укрепления сильных сторон.

Угрозы

Показатели, значения которых
в пространственном сравнении базового
года выше значений по другим регионам,
но характеризуются отрицательной 
динамикой во времени или стагнацией

Что делать?

Принять меры для защиты от угроз путём 
улучшения ситуации по слабым сторонам, 
снижения последствий выявленных угроз.

Аналитический блок

Стратегия социально-экономического
развития региона

Подход к формированию SWOT-анализа
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Главная/генеральная стратегическая цель

Приоритет 1 Приоритет 2 Приоритет N

Стратегическая
цель 1.1.

Цель
1.1.1.

Задача 1.1.1.1.

Цель
1.1.k

Задача
1.1.1.j

Стратегическая
цель 1.m Область стратегических целей

Область целей

Область задач

Стратегия социально-экономического
развития региона

Формирование стратегических 
приоритетов, целей и задач развития

Сценарное 
прогнозирование

Определение значений 
целевых индикаторов

Целеполагание 
и прогнозирование

Схема
«дерева» целей

стратегического развития
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123,5%
123,5%

134,3%

220,5%

195,4%

232,1%124,1%

293,0%

198,0%

118,9%
239,9%

163,7%

188,9%

148,6%

139,3%
126,4%

Численность населения
Численность трудовых 

ресурсов
Численность занятых в 

экономике

Численность занятых на 
малых предприятиях

ВРП

Производительность труда

Промышленное 
производство

Сельское хозяйство

Строительство
Инвестиции в основной 

капитал

Внешнеторговый оборот

Собственные доходы 
консолидированного …

Бюджетная обеспеченность 
на душу населения

Оборот потребительского 
рынка

Реальные располагаемые 
доходы на душу населения

Реальная заработная плата

Обеспеченность жильем

2021 год Базовый сценарий Форсированный сценарий

Формирование стратегических 
приоритетов, целей и задач развития

Сценарное 
прогнозирование

Определение значений 
целевых индикаторов

Динамика развития региона
в интервале 2021-2030 гг.

Стратегия социально-экономического
развития региона

Целеполагание 
и прогнозирование
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39,0 40,3 46,7 58,4 73,2 80,8 89,4 102,5 97,6 105,8 115,9 126,9 135,8 146,9 153,8 160,4 167,8 178,0 188,9

103,0

94,6

109,7

118,2

118,4

99,0 103,6
108,9

90,9

105,4 103,0

104,1

100,9

100,4

100,8

102,3

102,3

2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

Объём инвестиций в основной капитал, млрд руб.

Индекс физического объёма инвестиций в основной капитал, в % к предыдущему году

105,2104,2

В результате использования модели АИС «Регион-Прогноз» создаются 
сбалансированные прогнозные данные по двум сценариям развития 

(инерционном и целевом)

Прогноз инвестиционной активности в регионе, рассчитанная в АИС 
«Регион-Прогноз»

Стратегия социально-экономического
развития региона

Формирование стратегических 
приоритетов, целей и задач развития

Сценарное 
прогнозирование

Определение значений 
целевых индикаторов

Целеполагание 
и прогнозирование
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Этапы реализации стратегии СЭР  

Меры и инструменты (мероприятия), 
используемые для достижения
целей стратегии СЭР

Мониторинг
и оценка 
результатов

Ресурсное обеспечение

Этапы реализации определяются тремя временными горизонтами 
планирования: краткосрочным до 2026 года, среднесрочным до 2030 года, 
долгосрочным до 2035 года

Мероприятия достижения целей стратегии СЭР региона определяются 
исходя из приоритетов государственной политики, текущего уровня 
региональной экономики, перспектив отраслевого развития

Объёмы и источники определяются
по результатам сценарного прогнозирования 

Мониторинг реализации стратегии СЭР следует проводить ежегодно.
1. Ежегодный отчет высшего должностного лица субъекта РФ

о результатах деятельности высшего исполнительного ОГВ субъекта РФ.
2. Сводный годовой доклад о ходе реализации и об оценке эффективности 

государственных программ субъекта РФ.

Стратегия социально-экономического
развития региона

Реализация и мониторинг
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научно-методического сопровождения развития территорий Дальнего 
Востока и Арктики для федеральных и региональных органов власти>20 лет 

Полный набор цифровых инструментов для разработки эффективных решений

ИАС
«Дальний Восток»

и «Арктика»

Отраслевые 
модели

АИС 
«Регион-Прогноз»

Демографическая 
модель

Почему мы
ФАНУ «Востокгосплан»



Стратегия 
социально-
экономического 
развития 
Забайкальского 
края

Стратегия 
социально-
экономического 
развития 
Камчатского 
края

Стратегия 
социально-
экономического 
развития 
Чукотского 
автономного 
округа
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Мастер-план города 
Биробиджан

Мастер-план города 
Белогорск

Мастер-план города 
Комсомольск-
на-Амуре

Портфолио проектов
ФАНУ «Востокгосплан»

Завершенные проекты в сфере стратегического планирования


